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Beständigkeit im Wandel: Müssen sich 
Sportvereine und –verbände neu erfinden?
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Beständigkeit im Wandel: Müssen sich 
Sportvereine und –verbände neu erfinden?

Ja, aber warum eigentlich?



Folie 3

Was erwartet Sie?

sportrelevante 
gesellschaftliche 
Veränderungen

Herausforderungen 
für (Schwimm-) 

Vereine

Und (Schwimm-) 
Verbände?Fazit: Mut haben!
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• instabilere Lebensumstände (Energie, Krieg, Pandemie, Lieferketten, 
Arbeitswelten)  Sport kämpft als Politikfeld um Bedeutung

• Geburtenentwicklung (Demografie)
• Angebots- und Nachfragedifferenzierung beim Sporttreiben
• Öffentlicher Raum als zentrale Sportstätte
• Flächenkonkurrenz in Ballungsräumen vs. Aufgabe von Infrastruktur in 

ländlichen Regionen
• Lebensstilunterschiede prägen sich weiter aus
• Bedeutung von Leistungssport nimmt ab
• Konkurrenz um Zeit und Aufmerksamkeit nimmt zu
• Digitale und analoge Welten verschmelzen (augmented reality)

Sportrelevante gesellschaftliche Veränderungen
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• Schwimmen als Kulturgut ist nicht mehr selbstverständlich

 ca. 30% der Menschen geben an, in ihrer Freizeit zu schwimmen

 Schwimmen ist noch Volkssport (aber meist außerhalb der Vereine)

• Schulschwimmen ist Lehrplaninhalt, wird aber nicht überall konsequent angeboten

 fehlende Schwimmlehrer

 fehlende Wasserzeiten

 bereitgestellte Wasserzeiten werden von Schulen nicht überall genutzt

• nicht schwimmen können wird akzeptiert, aber gesellschaftspolitisch wieder 

stärker thematisiert

Herausforderungen für Schwimmvereine
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• Bindungswirkung von einzelnen Sportarten lässt nach (Multisportorientierung)

• Engagementbereitschaft wandelt sich (Projektorientierung statt Wahlamt); 
Alterskohorten umfassen weniger Personen

• Wettkampfformate im Schwimmen noch zeitgemäß?

• Nichtorganisiertes Schwimmen und Rettungsschwimmen sind attraktive 
Alternativen

• Sanierungsstau in den Schwimmsportstätten nimmt weiter zu, noch kein 
Bädersterben

• Schulischer Ganztag wird den Nachmittag von noch mehr Kindern prägen 
(Rechtsanspruch ab August 2026)   

Herausforderungen für Schwimmvereine
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Organisationsgrad (typischer sportartunspezifischer Verlauf)

Herausforderung Geburtenentwicklung
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Demografie: Zusammenhang zwischen Geburtenrate und F-Jugend-Mannschaften

(vergleichbar: Nachfrage nach Schwimmkursen, Mitgliedschaft in Schwimmvereinen)

Herausforderung Geburtenentwicklung
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Was erwartet Sie?

sportrelevante 
gesellschaftliche 
Veränderungen

Herausforderungen 
für Schwimm-

vereine

Und (Schwimm-) 
Verbände?Fazit: Mut haben

 
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Geburtenentwicklung in Niedersachsen

Herausforderung heterogene Entwicklung
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Herausforderung Abhängigkeit von Sportstätten

Lage von Schwimmbädern und Mitglieder Kinderschwimmen
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• Gesellschaftspolitische Erwartungen
• Safe Sport/Sicherer Schwimmsport

• Inklusion/Teilhabe

• Bildungsbeitrag

• Spitzensport/Nachwuchsleistungssport

• um Bäder kümmern; Bedeutung für Stadt und Land verdeutlichen 

• enger werdende Gestaltungsspielräume (Vorgaben von Zuwendungsgebern, gesetzliche 
Bestimmungen, Vorgaben Spitzenverband)

• Komplexitätszunahme
• Heterogenere Interessenlage bei den Mitgliedsvereinen
• fehlende Ressourcen für verbandliche Organisationsentwicklung
• Strukturen auf eine hohe Zahl ehrenamtlich Engagierter ausgerichtet

Weitere Herausforderungen
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Was erwartet Sie?

sportrelevante 
gesellschaftliche 
Veränderungen

Herausforderungen 
für Schwimm-

vereine

Und (Schwimm-) 
Verbände?Fazit: Mut haben

 


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… sich, den Verein und den Verband ständig in Frage zu stellen

…. Veränderungen zu konzipieren, zu diskutieren und umzusetzen

… neue Wege zu gehen und Scheitern zuzulassen

… zu begeistern

… etwas auszuprobieren

… Fehler zu machen

… andere machen zu lassen

… dazuzulernen

… das Gemeinsame betonen und das Trennende anerkennen 

Fazit: Mut haben …
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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